Helsingborg

— den sjalvklara
platsen for tillvaxt

Anteckningar fran naringslivsdialog 19 mars 2026
Handelsféreningen, Sydsvenska industri- och
handelskammaren, Helsingborgs stad
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Stort tack for ditt engagemang och vardefulla
bidrag i naringslivsdialogen tillsammans med
Handelsféreningen, Helsingborgs stad och

Sydsvenska industri- och handelskammaren.

Utifrdn ambitionerna i stadens naringslivsprogram
identifierade vi tillsamnmans ett antal strategiska
prioriteringar for att ytterligare starka Helsingborg
som plats for foretagande, investeringar och
héallbar tillvaxt. Prioriteringarna pekar tydligt ut var vi
behdver kraftsamla framat.

Var ambition ar tydlig: Helsingborg ska vara en av
Sveriges basta platser att starta, driva och utveckla
foretag pa.

Detta ar inget vi gor var for sig, det ar ndgot vi
bygger tillsammans, i nara samverkan mellan
naringsliv, stad och organisationer.

oy

| detta dokument sammanfattar vi
naringslivsdialogen utifrdn tre perspektiv: vad
vi hdrde, vad vi fokuserar pa framat och hur
det kommer att méarkas fér dig som foéretagare i
Helsingborg.

Vanliga halsningar,

Anders Rosberg, Handelsforeningen
Per Tryding, Sydsvenska industri- och
handelskammaren

Ulrika Dieroff, Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren

Soraya Axelsson, Helsingborgs stad
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Sammanfattning

Naringslivsdialogen i Helsingborg den 19 mars 2026 visar en tydlic samsyn
kring vad som kravs for att starka tillvaxten. Ambitionen ar att positionera
Helsingborg som en av Sveriges basta platser for foretagande genom

ett mer proaktivt, samordnat och affarsdrivet arbetssatt som skapar

battre forutsattningar for foretag att starta, vaxa och investera.

Sex omrdden identifieras:

1. Stadens service behdver vara enkel, tydlioc och 4.

samordnad.
2. Investeringar och etableringar starks genom

fokus pé utvalda styrkeomraden, ett mer 5

proaktivt investeringsarbete och ett utvecklat
stodsystem for tillvaxtbolag med hog

expansionspotential. 6.

3. Kompetensforsoriningen kraver tatare
samverkan mellan naringsliv och utbildning for
att sakerstalla ratt kompetens i ratt tid.

Infrastruktur och energi ar avgdrande
mojliggdrare, dar kapacitet, tillganglichet och
[&ngsiktichet behover sakras.

Platsens attraktivitet och samverkan behover
starkas genom tydlig positionering, levande
stadsmiljé och mer strukturerad dialog.

Dialog och samverkan behdver starkas genom
en mer strukturerad och affarsnara dialog med
naringslivet, som leder till tydligare riktning,
hogre genomforandekraft och konkreta resultat.

Gemensamt for alla omraden ar dkad leveransformaga, tydlicare
prioriteringar och ett tydligt fokus pa resultat som gor skillnad i

foretagens vardag. Vi omsatter riktning i genomforande.

6 tydliga actions

« Envagin for naringslivet: En samlad ingdng .
med tydliga kontaktvagar, ansvar och snabb
aterkoppling, som genom starkt samordning
forenklar processer och kortar ledtider.

* Fokuserat investeringsarbete: Prioriterade .
styrkeomraden, paketerade erbjudanden, riktad
bearbetning och starkt stod till tillvaxtbolag

*  Infor strukturerad kompetensmatchning: .
Satt upp fasta samverkansforum mellan
naringsliv och utbildning samt utveckla flexibla
utbildningar kopplade till foretagens behov.

Sakra kritisk infrastruktur och energikapacitet:
Driva prioriterade infrastruktursatsningar

och etablera tydlisc samverkan kring
energiforsorjning och markberedskap.

Starkt platsvarumarke: tydlig positionering,
samordnat erbjudande och ett levande utbud
aret runt.

Strukturerad dialog och uppféljning:
aterkommande forum 1—2 g&nger per &r

med tydligt syfte, ratt deltagare och fokus pa
uppféljning och resultat.



1. Ett starkt foretagsklimat

| dialogen lyftes behovet av en mer sammanhallen
och tydlig kontakt med staden dar foretag
enklare kan hitta ratt och fa vagledning. Ett
enhetligt, professionellt och lGsningsorienterat
bemdtande ar centralt, liksom mer effektiva
och férutsagbara processer. Samtidigt
efterfragas en tydligare riktning for prioritering
av nyetableringar samt ett mer utvecklat
ekosystem for kapital och investeringar. En mer
narvarande och kontinuerlig naringslivsdialog i
befintliga natverk lyfts ocksd som avgdrande.

Detta hérde vi
» Vardet av enkla kontaktvagar och tydlichet i var
ansvar for olika fragor ligger rent organisatoriskt.
» Vikten av snabba och forutsagbara
processer och beslut.
» Férmagan att balansera service
och myndighetsutdvning.
* Férmagan att ha ett “utifrdn- och in perspektiv’.

Fokus framéat

“En vag in” for naringslivet

* Viskaparen samlad naringslivsservice med
tydliga kontaktvagar, snabb &terkoppling och
tydlig ansvarsfordelning sgenom hela processen.

Samordning

* Vistarker samordning mellan stadens
forvaltningar och bolag for effektivare
processer oavsett om det galler
myndighetsutdvning, investerings- och
etableringsprocesser eller stdod och service.

Sa marks det
» Kontakten med staden upplevs enklare.
* Snabbare och tydligare besked och aterkoppling.
» Starkt serviceperspektiv i
kontakten med naringslivet.



Investering- och etablering

Helsingborg ska vara en av Sveriges basta
platser att etablera, investera och vaxai.
Genom ett mer proaktivt och pricksakert
arbete med etableringar, investeringar

och foretagsutveckling starker vi var
konkurrenskraft och skapar forutsattningar
for fler foretag och vaxande foretag.

Detta horde vi

« Vikten av att fokusera pa utvalda sektorer och
branscher dar tillvaxtpotentialen ar som storst.

* Behov av ett mer affarsdrivet och proaktivt
arbetssatt for att starka stadens attraktionskraft.

Fokus framat

* Vitydliggdr och lyfter fram stadens
styrkeomraden; tech, logistik, handel, livsmedel,
besoksnaring och nya tillvaxtomraden
inom civil beredskap och life science.

* Viar tydliga med vilken typ av foretag i vilka
branscher och sektorer som vi vill attrahera
till Helsingborg och som vi ser vill vaxa.

* Viarbetar strategiskt med investeringsframjande
insatser och smart specialisering.

* Viarbetar mer pricksakert i vart saljarbete genom
riktad bearbetning av foretag och investerare.

* Vipaketerar stadens styrkor i séljbara
vardeerbjudanden som alla aktorer
kan anvanda i sitt saljarbete.

Vi fokuserar pa att stétta tillvaxtbolag i

deras expansionsfas och arbetar proaktivt

med att fAdnga upp behov oavsett om

det galler mark, lokaler, infrastruktur,
kompetens, soft landing, testbaddar etc.

Vi starker och utvecklar Helsingborgs innovations-
och scaleupmiljoer, med tydliga kopplingar till
kapital, kompetens och relevanta natverk.

Vi férdjupar samarbetet med aktorer

som aktivt stodjer foretag i tillvaxtfas,

for att skapa ett mer sammanhallet och
kraftfullt stéd senom hela resan.

Vi intensifierar samverkan mellan stad, akademi
och naringsliv for att accelerera innovation,
kompetensforsorjning och héllbar tillvaxt.

S48 maérks det

Fler relevanta investeringar och
etableringar i Helsingborg.

Foretag upplever ett starkare, mer
sammanhallet stdd som bidrar till
snabbare tillvaxt och battre affarer.
Féretag moter en okad forstéelse
for sina behov, och en tydligt mer
affarsdriven, vardeskapande dialog.
Helsingborg upplevs som en miljo
dar innovationskraft tas till vara
och dar mojlisheter vaxer.



2. Kompetensforsorjning
som konkurrensfordel

| dialogen lyftes behovet av ett starkare och mer
strukturerat samspel mellan naringsliv, akademi
och stad, dar utbildningsutbudet snabbare moter
naringslivets behov. Det kraver 6kad flexibilitet, en
gemensam l&ngsiktig bild av kompetensbehoven
och ett tydligare fokus pé att attrahera och behélla
talanger. Aven utvecklingen av kunskapsintensiva
verksamheter och innovationsmiljoer lyfts som
centralt.

Detta hérde vi

 En starkare koppling mellan utbildning
och néaringsliv ar avgdrande for
kompetensforsoriningen.

* Det finns en stor potential i att utveckla arbetet
med att attrahera, behalla och integrera studenter
och talanger i det lokala naringslivet.

+ Utbildningsutbudet behover vara mer flexibelt,
relevant och anpassat efter naringslivets aktuella
och framtida behov.

Fokus framat

* Vi starker samverkan mellan naringsliv och
akademi genom strukturerade branschdialoger
och ett férdjupat samarbete med Lunds

universitet och andra utbildningsarrangorer.

Vi utvecklar och anpassar utbildningar i nara
dialog med naringslivet, for att sakerstalla ratt
kompetens, i ratt tid.

Vi sakrar framtidens kompetensforsorjning genom
att tidigt koppla studenter till foretag och genom
en tydlig strategi for att attrahera och behélla
talanger i Helsingborg.

Vi arbetar [&ngsiktict med
kompetensforsorjningen genom att ta ett
helhetsgrepp om hela utbildningskedjan, frdn
grundskola till hdgre utbildning, i nara samverkan
med néaringslivet och med tydlig utgdngspunkt i
arbetsmarknadens behov.

Sa marks det
» Battre matchning mellan féretagens

kompetensbehov och tillganglig arbetskraft.

+ Okad tillgang till relevant kompetens, vilket starker

foretagens konkurrenskraft och tillvaxt.

 Starkt koppling mellan studenter och lokala

foretag.

» Helsingborg starks som studentstad, dar fler

studenter valjer att stanna, arbeta och bidra till
det lokala naringslivet.



3. Hallbar infrastruktur
och energiforsorjning

Tillganglighet, kapacitet och forutsagbarhet i de
fysiska systemen ar avgdrande for féretagens
utveckling. Naringslivet lyfter behov av forbattrad
kollektivtrafik och regional tillganglighet, starkare
internationella kopplingar samt en fortsatt
utveckling av logistik- och godsinfrastrukturen.
Sakrad energitillgdng och en trygg, [Angsiktig
stadsplanering ar ockséa centrala forutsattningar.

Detta hérde vi

* Tilleg&ng till tillforlitlic energikapacitet ar avgérande
for bade befintliga foretags utveckling och nya
etableringar.

+ Valfungerande och trygg vardagsinfrastruktur,
transporter och tillgénglishet ar en
orundférutsattning for konkurrenskraftica
verksamheter.

« Starkare regionala och internationella kopplingar
kravs for att nd marknader, attrahera kompetens
och mdjliggdra tillvaxt.

» La&ngsiktichet och forutsagbarhet i planering och
investeringsbeslut ar avgdrande for foretagens
vilja att investera och vaxa i Helsingborg.

* Tillgdng till mark och lokaler i ratt ldgen ar en
kritisk forutsattning for foretag i expansion.

* Det finns ett tydlist behov av mer effektiva
Gsningar for gods- och lastbilstrafik i stadsmiljon.

Fokus framét
« Vidriver strategiska infrastruktursatsningar,
inklusive HH-forbindelsen, och péverkar nationella

och regionala prioriteringar kopplat till E6, jarnvag
och internationella transportstrak.

Vi utvecklar Helsingborg som en héllbar och
resilient logistiknod genom att driva utvecklingen
av hamnen, godsfléden och internationella
kopplingar.

Vimojliggdr etableringar i ratt lAgen genom att
driva utvecklingen av stationsnara och strategiska
omraden med 6kad framférhallning.

Vi sékerstaller kapacitet for tillvaxt genom att
driva energifrgan i ndra samarbete med Sk&nes
effektkommission, Svenska kraftnat, energibolag
och natagare.

Forbattrar tillgdnglishet, transporter och dialog
med naringslivet, samt bidrar till en tryggare
stadsmiljé genom att undersoka en bevakad
uppstallningsplats (truckstop) for gods- och
lastbilstrafik.

S4 marks det

Kortare ledtider, storre forutsagbarhet och battre
tillgdng till mark i ratt lgen.

Mer tillforlitlica transporter och starkare koppling
till nationella och internationella marknader.
Tryggare forutsattningar for expansion genom
sakrad energikapacitet och en mer ordnad och
trygg stadsmiljo.

Okad samverkan som leder till konkreta
l6sningar och affarsmdjlicheter sgenom
Helsingborgsdeklarationen.



4. Platsens kvaliteter
och positionering

En tydlic och sammanhallen berattelse om
Helsingborg ar central for att starka stadens
position. Samtidigt ar helheten i livsmiljon
avgOrande, med attraktiva boendemiljoer, bra
skolor, trygghet och livskvalitet. Ett levande utbud
av kultur och evenemang bidrar till stadens puls,
och en tydligare position som plats for innovation
och tillvaxt starker attraktionskraften.

Detta horde vi

* Enlevande stad med innehall och aktiviteter
aret runt ar avgdrande for attraktivitet och
konkurrenskraft.

* Trygghet och attraktiva miljder ar srundlaggande
for bade inv@nare, foretag och besokare.

* Helsingborg behover positionera sig som plats
tydligare for att starka sin attraktionskraft och
synlighet.

Fokus framéat
* Viutvecklar stadens platsvarumarke gsenom

samverkan mellan stad, naringsliv och andra
aktorer utifrdn stadsmiljo, kultur och upplevelser.

* Vistarker stadens platsvarumarke genom en
tydligare position kopplad till vara styrkeomraden
och framtida tillvaxtkluster.

* Visamordnar evenemangséret i ndra samverkan
med relevanta aktorer for att starka handel,
besdksnaring och stadens utbud &ret runt, med
sarskilt fokus pé ldgsasong.

* Vi breddar malgrupperna bortom traditionella
besdks- och ndjesevenemang for att na fler som
besoker staden.

S3a marks det

* En mer levande stad med ett starkt och varierat
utbud é&ret runt.

« Okad attraktionskraft for foretag, talanger och
investeringar.

 En starkare positionering av Helsingborg som en
ledande plats for tillvaxt.
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5. Dialog och samverkan

Dialog och samverkan ar avgdrande for att Fokus framéat
mota framtidens utmaningar och ta tillvara pa * Vibjuder in till nya moéten 1-2ggr/ar.
de mojlisheter som finns i Helsingborg. Genom * Viutvecklar mer traffsakra dialogforum med
en nara, kontinuerlig och affarsnara dialog med utgdngspunkt i befintlica strukturer, dar varje
naringslivet och andra aktorer skapar vi hdgre dialog har en tydlig agenda, ett klart syfte och ett
genomfdrandekraft och en starkare gemensam forvantat resultat.
riktning. * Vietablerar en tydlig struktur for uppféljning
och &terkoppling som sakerstaller framdrift och
Helsingborg ska vara staden dar dialog och resultat.
samverkan inte ar en punktinsats, utan en
integrerad del av hur vi utvecklar i staden. Dar S& marks det
vi bygger fortroende dver tid och omsatter * Samsyn i vagen framat genom dkad
gemensamma ambitioner till konkret handling. och mer frekvent dialog kring fragorna i
naringslivsprogrammet, och detta dokument.
Detta hérde vi * En mer relevant och vardeskapande dialog
* Motets format och syfte uppskattades av alla mellan stad och naringsliv.
deltagare, dnskemdl att traffas i motsvarande « Okat fortroende och storre transparens i
forum 1-2ggr om éret. samverkan.
» Ratt dialogforum med ratt deltagare ar avgdrande * Tydligare framdrift och resultat i gemensamma
for relevanta och vardeskapande dialoger. fragor.

» Tydligt syfte och férvantat resultat aren
forutsattning for effektiva moéten och samverkan.

» Kontinuerlig aterkoppling behovs for att skapa
fértroende och visa att dialog leder till handling.



Helsingborg — den
sjalvklara platsen
for tillvaxt

Vi har en gemensam bild av vilka utmaningar
och mojlisheter som ar avgoérande for att
starka Helsingborgs foretagsklimat.

Nu handlar det om att g fran dialog till handling.
Staden har en viktig roll som majliggdrare, men
utvecklingen sker i nara samspel med er i naringslivet.

Med en tydligare riktning, ett mer proaktivt arbetssatt

och ett starkt fokus p& genomférande skapar vi a

battre forutsattningar for fler investeringar, fler ~~

vaxande foretag och ett starkare Helsingborg. ~
Helsingborg

Det ar sa vi driver hallbar tillvaxt. Tillsammans. Ett battre l&ge
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